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BAO CAO

Két qua sa?i’p xép mang lw6i co sé gido duc va co ciu lai doi ngii
déen ngay 30/8/2026 trén dia ban xa Pong Son

Thyuc hién Cong van sO 4184/SGDDT-TCCB ngay 26/8/2026 cua So Giao
duc va bao tao vé viéc bdo cdo tinh hinh sap xép co s6 gido duc va cap nhap thong
tin; UBND xa bong Son bao cao két qua trién khai thuc hién sap xép mang ludi co
s& gido duc, co cau lai doi ngii can bd quan 1y, giao vién, nhan vién trén dia ban xa
tinh dén ngay 30/8/2026, cu thé nhu sau:

I. CONG TAC THAM MU'U, CHI PAO, HUONG DAN, TRIEN KHAI
1. Cong t&c chi dao, diéu hanh

UBND xa Dong Son da kip thoi quan triét, xay dung va phé duyét Dé an sdp
xep, to chirc lai cac co s¢ gido duc mam non, phd thong cong 1ap trén dia ban giai
doan 2025 - 2026 theo hudéng tinh gon, hi¢u lyc, hi¢u qua.

UBND xa da ban hanh cic van ban hudng dan, phan cong nhi€ém vu cu thé
cho Ban Giam hiéu cac nha truong va cac b phan chuyén mon thuoc UBND xa
trong viéc ra soat hién trang dat dai, co s& vat chat, quy mo 16p, hoc sinh va doi ngii
can b quan ly, gido vién, nhan vién.

2. Cong tac tuyén truyén, tw twéng

UBND x3 di thuc hién t6t cong tac thong tin, tuyén truyén, tu tudng ddi Vol
do1i ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién va Nhan dan trén dia ban, tao sy dong
thuan trong qua trinh thyc hi¢n sap xép, don dich, sap nhap truong, 16p.

I1. KET QUA SAP XEP MANG LUOI CO SO GIAO DUC PEN NGAY
30/8/2026

1. Hién trang truéc va sau sap xép

Tinh d&én ngay 01/7/2025, toan xa c6 15 co so giao duc, gom 05 truong mam
non, 05 truong ti€u hoc, 04 truong trung hoc co sé va 01 truong nhi€u cap hoc.

Sau sip xép, tinh dén ngay 30/8/2026, toan xa con 06 trudng, gdm 02 truong
mam non, 02 truong tiéu hoc va 02 truong trung hoc co sé; khong con trudng nhiéu
cap hoc.

Nhu vay, s6 luong dau méi co so gido duc giam tir 15 trudong xudng con 06
truong, gidm 09 truong, twong Ung ty 1€ giam 60%.

2. Két qua tinh giam dau méi

Téng sb co sé gido duc thuc hién sap xép 1a 15/15 truong.



Trén co s& sap nhap, to chirc lai, toan xa thanh 1ap méi 06 truong.

S6 luong dau mdi co s gido duc giam 09 trudng, twong tng chénh léch giam
09 truong.

Sau sap xép, thanh 1ap 10 phan hi¢u, gdm 03 phan hiéu thudc khéi mam non,
04 phan hi¢u thudc khoi ti€u hoc va 03 phan hi¢u thude khoi trung hoc co sé.

Bicu 1. Két qua sap xép mang lwdi co sé gido duc xa Pong Son

Loai ] ] S6 Chénh | TV 18
hinh | So trwong n , ... | Thanh | So trwong | phan | . .~ ;| giam
, . Giir Sap | Giai n o l1éch so A
STT | cosé | truwde SX nauven | nhap | thé lap sau SX hiéu truom dau
gido | (01/7/2025) | "W 4P méi | (30/8/2026) | thanh | ©\ ] /_)g mébi
duc lap (%)
Mam 5 0 5 | 0| 2 2 3 3 | 60%
non
Ticu 5 o | 5 | o | 2 2 4 | 3 | 60%
hoc
THCS 4 0 4 10 2 2 3 2 | 50%
Truong
nhicu 1 0 1 | 0| o 0 0 -1 | 100%
cap
hoc
Tong 15 o | 15| 0| 6 6 10 | 9 |60%
cdng

3. Két qua hinh thanh truong c6 quy mod lén
Quy md 16p 16n nhat ciia mot truong sau sap xép nhu sau:

Mam non: Quy mé 16n nhat 1a 28 16p, du kién giai doan 2027-2030 giit on
dinh quy mo6 28 16p.

Tiéu hoc: Quy mé 16n nhat dat 59 16p.

~ Trung hoc co s6: Quy md 16n nhét 1a 34 16p, dy kién giai doan 2027-2030
gilr 6n dinh quy mo 34 16p.

Toan xa hién c6 02 trudng tiéu hoc c6 quy mo 16n, khoang 40 16p trd 1én.

Quy mO binh quan dat 25,5 lop/truong dbi voi mam non, 55,5 16p/trudong ddi
voi tieu hoc va 32 16p/truong do61 véi trung hoc co sé.

C6 01 trudng mam non va 03 trudng phd thong co tir 02 phan hiéu trd 1én.

Mat do co s& gido duc sau sip xép binh quin gdm 02 truong mam non, 02
truong tiéu hoc va 02 trudong trung hoc co so trén dia ban xa.

I1l. KET QUA CO CAU LAI POI NGU PEN NGAY 30/8/2026
1. Can bo quan ly

Tong s6 can bd quan 1y trude sap xép 1a 31 nguoi, gom 11 can bd quan Iy
mam non, 10 can bg quan 1y tiéu hoc va 10 can bd quan ly trung hoc co sé.




Tong s can bd quan ly sau sap xép 1a 22 nguoi, gdm 07 can bd quan Iy mam
non, 08 can bo quan 1y ti€u hoc va 07 can b quan ly trung hoc co so.

S6 lugng vi tri can bd quan 1y giam 09 vi tri, twong Gmg ty 16 giam 29,03%.

Dbi v6i 09 can bd quan 1y dbi du, phuong an giai quyet gbém 07 ngudi dugc
bb tri, didu chuyén sang lam gido vién giang day, trong do mam non 04 nguoi, tiéu

hoc 01 ngudi, trung hoc co s 02 nguoi; 02 nguoi duge giai quyét nghi ché d¢, chinh
sach theo nguyén vong, trong do ti€u hoc 01 nguodi va trung hoc co s 01 nguoi.

Biéu 3. Két qua co cau lai ddi ngii cin bd quan Iy co sé gido duc

A A . 2 X ooy Nghi
| SOHT | gopyr | SOVE fgg gy | Chuyen | Botd |, €a0
Loai hinh | PHT tri HT, lam cong :
STT ; PHT PHT ” . theo
CSGD trudc PHT n giao tac R
sau SX .s déi duw A . nguyén
SX giam vién khac
vong
1 | Mam non 11 7 4 4 4 0 0
2 | Tiéu hoc 10 8 2 2 1 0 1
3 | THCS 10 7 3 3 2 0 1
Tong cong 31 22 9 9 7 0 2

2. Giao vién

Téngq sO gido vién toan x4 1a 370 ngudi, gdm 101 gido vién mam non, 149
gido vién ti€u hoc va 120 gido vién trung hoc co so.

Doi ngi gido vién co ban o on dinh, dap tng yéu cau thuc hién Chuong trinh
gido duc pho thong 2018 va chuong trinh giao duc mam non. Khong phat sinh truong

hop diéu chuyen sang truong khac ngoai dia ban, bi¢t phai hoac bo tri day lién
truong.

Bieu 4. Két qua di€u tiet, co cau lai doi ngii gido vién

Téng ) Chuyén 2
STT | Loaihinh CSGD | gido >ang Bi¢t | Day lién | Chuyén
: A truong phai truong cap
vien .
khac
1 | Mdm non 101 0 0 0 0
2 | Tiéu hoc 149 0 0 0 0
3 |THCS 120 0 0 0 0
Tong cong 370 0 0 0 0

3. Nhén vién
Pbi voi nhom nhan vién ké toan, van thu, thu quy, tong sb trude sip xép 1a 19
ngudi, sau sip xép con 18 nguoi, giam 01 ngudi. Nguyén nhén do thuc hién b tri

01 nhan sy tir vi tri ké toan sang vj tri thu vién, nham co ciu lai doi ngii va b tri
nhan su phit hop véi vi tri viéc lam sau sap xép.



Pbi voi nhom nhan su hd trg gido dyc khac (thlet bi, thu vién, y té truong hoc
va céac vi tri hd trg khéc), tong sb nhan sy trudc sap xEp la 17 nguoi, sau sap xép la
18 nguoi, tang 01 nguoi. Trong qua trinh co cdu lai do1 ng, thyc hién b6 tri 01 nhan
su tir vi tri ké toan sang vi tri thu vién, ddng thoi sip x€p, diéu chinh nhan sy giira
cac vi tri viéc lam phu hop véi yéu cau nhiém vu. Do do, s6 luong nhan sy ciia nhom
nay sau sap xép tang 01 ngudi so vai trude sap xép, chit yéu do diéu chinh vi tri viée
lam.

Biéu 5. Két qua co ciu lai ddi ngii nhén vién truong hoc

S0 | 80| il SO g 5
Vi tri NV NV 1 NV ... | Diéu .
STT| ..° .. . tri ~. | vitri 2 Ghi cha
viéc lam | trwdéc | sau iAm doi Khac chuyén
SX | sx |8 dur
) B tri mot )
1 | Kétoan 15 6 0 nhan su sang vi
tri phu hop
2 | Van thu 4 6 | 0 | 0o | o 0 | epmban v
ri ké toan
3 | Thi quy 0 6 0 0 0 0 | PO chueny
4 | Thiét b 0 0 0 0 0 0
Tiép nhan 01
5 | Thu vién 10 11 0 0 0 0 nhén sy tir ké
toan
6 |1t 7 71 o | o | o 0
truong hoc
Téng cong | 36 36 0

IV. KET QUA POI MOI QUAN TRI NHA TRUONG

1. T6 chirc by may

Céc trudng hoc sau sap xép da timg budc kién toan t6 chirc Pang, Hoi dong
truong, Ban Giam hiéu, cac t6 chuyén mon, t6 van phong va cac to chic doan thé,
bao dam bd may hoat dong 6n dinh, thong sudt ngay tir dau nam hoc méi.

2. Quan tri chuyén moén

Céc truong tap trung xay dung ké hoach giao duc nha trudong théng nhat gitra
treong chinh va cac diém trudng, phan hiéu; to chire sinh hoat chuyén mon, trao d6i
kinh nghiém giita cac diém trudng, gbp phan nang cao chat lugng day va hoc.

3. Quan tri tai chinh, tai san
Thuc hién ban giao, ddn dich tai san, trang thiét bi day hoc bao dam chat ché,

cong khai, minh bach; timg budc tap trung nguén luc dau tu cho cac truong, diém
truong, phan hiéu theo nhu cau thuc té, han ché lang phi.



4. Chuyén déi s6

Pay manh tmg dung phan mém quan 1y truong hoc, hoc ba dién tir, s6 diém
dién tir, thanh toan khong dung tién mit va quan 1y hd so chuyén mén trén moi
truong sb, gop phan nang cao hiéu qua quan tri nha trudng.

5. Hiéu qua buéc dau

Viéc sip xép dd gop phan giam dau méi quan 1y hanh chinh, tip trung ngudn
luc chuyén mon, td chirc quy mo 16p hoc hop 1y hon va tao diéu kién thuan loi cho
vi€c nang cao chét lugng céac hoat dong gido duc.

V. DU KIEN TAC PONG SAU SAP XEP

1. P6i voi nguoi hoc

Hoc sinh ¢6 diéu kién duoc thu huong moi truong hoc tap tdt hon; co s& vat
chat, phong hoc chirc ning va thiét bi day hoc timg budc duoc tap trung dau tu, khai
thac hiéu qua.

2. Poi véi nha gido

Gio vién c6 diéu kién tang cuong sinh hoat chuyén mon, trao dbi kinh nghiém
trong cac to chuyén mon c6 quy mo phu hop; viéc phan cong giang day timg budc
duoc thyc hién theo chuyén mon dao tao va nang luc cua gido vién.

3. Poi véi Hiéu trwéng, Pho Hiéu truéng

Viéc giam ddu méi gop phan tinh gon bd may quan 1y, nang cao ning luc quan
tri nha truong va phat huy vai tro diéu hanh ctia Ban Giam hiéu tai cc trudng c6
quy mo 16n.

4. Poi véi chat lwgng gido duc

Viéc tap trung nguén luc doi ngli, co s& vat chét va thiét bi day hoc tao diéu
kién nang cao chit luong gido duc dai tra va gido duc mii nhon, dap Gmg yéu cau
d6i moi gido duc.

5. P6i véi hiéu qua sir dung ngudn luc

Hiéu qua str dung doi ngii: Giam 09 vi tri can bd quan 1y, gop phan tinh gon
bd may, gidm chi phi quan ly hanh chinh.

Hiéu qua st dung co s vat chat: Timg budc khic phuyc tinh trang manh min,
phan tan; thyc hién don dich, sap xép hoc sinh va co s¢ vat chat phu hop véi quy mo
truong, 16p.

Hi¢u qua str dung ngén sach: Giam chi thuong xuyén cho bd may quan 1y, tao
diéu kién tap trung nguén luc dau tu co s& vat chat va trang thiét bi phuc vu day hoc.



Hiéu qua quan tri va chuyén doi s6: Chuén hoa quy trinh quan 1y, ting cudng
g dung cong nghé thong tin va van hanh ha ting s6 thong nhat trong cic truong
hoc.

VI. KHO KHAN, VUONG MAC, NGUYEN NHAN

1. Kho6 khin, vueéng mic

Co s& vat chat tai mot sd truong, diém truong, phan hiéu sau sép Xép con thiéu
phong hoc chtrc ning, nha da ning va mot sé hang muc phu trg, chua dap tng ngay
yéu cau khi quy mé hoc sinh tiang.

Viéc b tri, sdp xép lai doi ngii nhan vién theo vi tri viéc lam moi doi hoi phai
c6 thoi gian dao tao, boi dudng, nang cao ning lyc chuyén mon, nghiép vu.

2. Nguyén nhéan

Nguoén ngan sach dia phuwong con han hep, chua dap tng ngay nhu cau dau
tu, nang cap dong bo co sd vat chat tai cac truong sau sap xép.

M0t s6 vi tri viéc 1am cta nhan vién truong hoc co sy thay ddi sau sép xép,
do d6 can thém thoi gian dé thich nghi, dao tao, boi dudng va hoan thién cac diéu
kién theo quy dinh.

VIL. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP VA KIEN NGHI, PE
XUAT

1. Phwong hwéng, nhiém vu va giai phap

Tiép tuc On dinh td chtrc bo may, tu tuéng ddi vai can bod quan ly, gido vién,
nhan vién va hoc sinh sau sap xép.

Tiép tuc ra soat quy hoach, sir dung dat; vu tién bé tri quy dat va ngudn vén
dau tu cong giai doan 2026 - 2030 dé nang cap co so vat chat, trang thiét bi cho cac
trudng sau sap xép.

T6 chirc céc 16p dao tao, boi dudng nghiép vu cho doi ngti nhan vién dugc bd
tri, sap xép lai vi tri viéc lam.

Tiép tuc ra soat, diéu chinh viéc phan cong, b tri d6i ngii theo vi tri viéc lam,
bao dam phu hop v6i quy mé trudng, 16p va yéu cau nhiém vuy.

2. Kién nghi, dé xuat

pé nghi UBND tinh va S& Gi4o duc va Do tao quan tdm hd tro kinh phi dau
tu co s& vat chét, phong hoc bd mon, nha da nang va cac hang muc thiét yéu cho cac
truong co quy mé 16n sau sap xép trén dia ban xa Pong Son.



Dé nghi So Gido duc va Pao tao quan tim t6 chirc cac 16p bdi dudng, hudng
dan nghiép vu ddi véi doi ngti nhan vién truong hoc duoc b tr, sép xép lai vi tri
viéc lam.

Pé nghi quan tdm, hudng dan giai quyét kip thoi cac ché do, chinh sach dbi
v6i can bo quan 1y tw nguyén nghi ché do do doi du sau siap xép theo quy dinh.

(Phu luc s6 liéu chi tiét kém theo Bdo cdo).

Trén day 1a Bao co két qua sip xép mang ludi co sd gido duc va co cau lai
d6i ngii dén ngay 30/8/2026 trén dia ban xa Pong Son. UBND xi Pong Son kinh
bao cao S& Giao duc va Dao tao xem xét, téng hop./.

Noi nhn: TM. UY BAN NHAN DAN
- S¢ Giao duc va bao tao tinh; KT. CHU TICH
- Chu tich, cac Pho Chu tich UBND x43; 2 oy

- VP HDND&UBND x3;

- Phong Van hoa - Xa hoi;

- Céac co s¢ gido duc trén dia ban x3;
- Luu: VT, VHXHprT).

“-Zrflam Quang Thai
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